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JesteSmy pivot generation — co to znaczy?

W dzisiejszych czasach, zjawisko okres$lane jako pivot generation, czyli ,pokolenie kanapki”,
odnosi sie do unikalnej sytuacji, w ktorej znajduja sie millenialsi (osoby urodzone miedzy
rokiem 1980 a 1996). — Millenialsi, opiekujacy sie jednoczesnie swoimi dziec¢mi, ale takze
starzejgcymi sie rodzicami, muszg nieustannie balansowaé¢ miedzy wymaganiami obu tych
rél — ttumaczy psycholozka i trenerka biznesu Katarzyna Lesniak. Jak radza sobie z t3
podwdjng odpowiedzialnoscia i jakie wsparcie moga im zaoferowac firmy, by poméc im w
codziennych zmaganiach?

Dualizm opiekunczy — znak naszych czasow?

O dualizmie opiekuiczym méwimy w sytuacji, w ktdrej znajdujg sie osoby zajmujgce sie
jednoczes$nie swoimi dzie¢mi oraz rodzicami. Na taki stan rzeczy wptywa wiele czynnikéw —
kobiety pdziniej decydujg sie na dzieci oraz, jak dodaje psycholog Katarzyna Lesniak: - Z
socjologicznego punktu widzenia trzeba zauwazyc, ze model rodziny zmienit sie i nadal sie
zmienia. Po pierwsze, przybywa rodzin patchworkowych. Z jednej strony to oznacza wiecej
0sob do pomocy, ale z drugiej takze wiecej osob do opieki. W duzych miastach nie tworzy sie
juz wielopokoleniowych domdw, a na wsiach jest ich coraz mniej. W zwigzku z tym opieka,
zaréwno nad dzie¢mi, jak i nad osobami starszymi czy chorymi, jest trudniejsza. Psycholodzy
zgodnie twierdzg, ze dualizm opiekuniczy to zdecydowanie znak naszych czaséw. Dzisiejsze
statystyki demograficzne nie pozostawiajg ztudzen — nasze spoteczenstwo starzeje sie.
Dawniej dtugos¢ zycia byta krdtsza, a dodatkowo odlegtos¢ dorostych dzieci od miejsca
zamieszkania rodzicéw byta niewielka, czesto mieszkato sie tez razem, a to sprzyjato opiece.
Dzi$, przy wieku rodzica 80-90, a czasem 100 lat, wiek jego dziecka réwniez jest juz
zaawansowany, wiec sprawowanie opieki staje sie duzym wyzwaniem.

Wptyw dualizmu opiekuniczego na zycie zawodowe

Niewatpliwie zajmowanie sie dwoma pokoleniami, swoimi dzie¢mi, jak i czesto schorowanymi
rodzicami wptywa takze na zycie zawodowe opiekuna. Jak zauwazyli cztonkowie debaty HR pt.
,Opiekun — kompetencje przysztosci”, zainicjowanej przez Fundacje Nutricia, organizatora
kampanii edukacyjnej ,,Zywienie medyczne — Twoje positki w walce z chorobg”, opieka nad
dzie¢mi jest czym$ naturalnym, dobrze rozumianym i akceptowanym w naszym
spoteczenstwie. Natomiast ta nad chorymi bliskimi juz nie. Pracownik-opiekun, bo tak nazywa
sie osobe t3czgca prace zawodowg z opieka, poprzez swojg ztozong i wymagajacg sytuacje,
czesto nabywa kompetencje, ktore sg cenione na rynku pracy i ktére juz teraz nazywa sie
kompetencjami przysztosci. Jak dodaje ekspertka: - Takie osoby oprocz pracy zawodowej
zajmujq sie opiekq nad swoimi bliskimi. Sq to czesto bardzo angazujgce czynnosci — zarowno
psychicznie, jak i fizycznie, wymagajgce efektywnego zarzgdzania czasem, multi-taskingu oraz
dobrej logistyki. Mnogos¢ obowigzkéw sprawia, ze pracownicy-opiekunowie muszg
efektywnie radzi¢ sobie ze stresem. Trwajgca czesto miesigcami lub latami opieka to
obcigzenie psychiczne i fizyczne, dlatego pracownicy-opiekunowie czesto korzystajg z urlopu
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wypoczynkowego, zajmujgc sie bliskimi. Przez to wracajg do pracy zmeczeni, sfrustrowani, a
ich funkcje poznawcze, takie jak koncentracja czy pamiec ulegajg ostabieniu.

Rola firm w wspieraniu pracownikéw-opiekunéw z pivot generation

W obliczu tych wyzwan, niezwykle istotne jest tworzenie otwartego i przyjaznego srodowiska
pracy, jak réwniez wprowadzanie dobrych praktyk, ktére sprawia, ze osoby z , pokolenia
kanapki” bedg mogty efektywniej tgczy¢ ze sobg réine potrzeby i obowigzki. Wielu
pracownikdw chce zaréwno rozwija¢ sie na polu zawodowym, ale takze taczy¢ to z
obowigzkami opiekunczymi. Wprowadzajgc zmiany w firmach, warto zaczagé od matych
krokéw i dostosowywad rozwigzania dostepne dla pracownikdw adresujac ich rézne potrzeby.
Jednym z rozwigzan, ktére firmy mogg wprowadzi¢ jest zaoferowanie pracownikom opcji
pracy zdalnej badz hybrydowej. Pozwoli to na efektywniejsze zarzadzanie czasem -
wywigzujac sie ze wszystkich swoich obowigzkéw. Kolejnym pomystem sg elastyczne formy
zatrudnienia, w mysl ktérych pracownik ma okreslong sume godzin pracy w tygodniu,
natomiast on sam decyduje o swoim planie tygodniowym. - Istotng kwestig, jest takze
zapewnienie tym osobom wsparcia psychologicznego. Swietnie bytoby, gdyby taka mozliwos¢
istniata, a pracownik mogtby dzieki temu odreagowad, podzielic sie trudnymi emocjami. Warto
tez pomagac pracownikom zdobywac praktyczne umiejetnosci, na przyktad radzenia sobie ze
ztosciqg, ze stresem, z lekiem — dodaje Katarzyna Lesniak. Niektdre firmy juz wprowadzity w
swoje struktury dziatania, ktére majg na celu wspiera¢ osoby w dualizmie opiekuriczym.
Organizowane sq warsztaty z fizjoterapeutami, ktorzy pokazujq jak np. bezpiecznie podnosic
chorego — koriczy. Swiadomos¢, ze kazdy z nas bedzie w swoim zyciu opiekunem i pacjentem
powinna juz teraz sktonié¢ zaréwno pracodawcoéw, jak i pracownikéw do refleksji i wdrazania
rozwigzan, ktére pomogg znormalizowaé role opiekundw na rynku pracy, jednoczesnie
pozwalajgc im rozwijaé sie i by¢ aktywnymi zawodowo. Czesto duze zmiany zaczynajg sie od
matych krokow, ktére powinnismy zaczac¢ realizowac juz dzis.
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0 kampanii ,Zywienie medyczne — Twoje positki w walce z chorobg”

Kampania edukacyjna ,Zywienie medyczne — Twoje positki w walce z chorob3” ma na celu budowanie $wiadomoséci na temat zywienia
medycznego jako integralnego elementu opieki zdrowotnej oraz wsparcie pacjentéw i ich opiekunéw w procesie leczenia. Od pierwszej edycji
zrealizowanej w 2016 dziatania obejmowaty edukacje na temat wsparcia zywieniowego w chorobie nowotworowej. W kolejnych latach
kampania zostata poszerzona o aktywnosci dedykowane neurologii, a takze dotyczgce zywienia dojelitowego przez specjalny dostep do
przewodu pokarmowego (bezposrednio do zotgdka lub jelita) z uwzglednieniem réznych jednostek chorobowych, w ktérych jest ono
stosowane.

Inicjatywa zostata powotana w 2016 roku przez firme Nutricia. Od V edycji realizowana jest przez Fundacje Nutricia.
Kampanie od poczatku powstania wspiera wiele towarzystw naukowych i organizacji pacjentéw.

www.zywieniemedyczne.pl

O Fundacji Nutricia

Fundacja Nutricia zostata powotana w 1996 r. przez firme Nutricia Polska Sp. z 0.0. Od poczatku swojej dziatalnosci Fundacja podnosi
Swiadomos¢ na temat roli zywienia, poczatkowo angazujac sie m.in. w edukacje zywieniowg w okresie 1000 pierwszych dni zycia dziecka. Od
2019 r. misjg Fundacji Nutricia jest edukacja o roli zywienia na réznych etapach zycia cztowieka. Swoje dziatania Fundacja kieruje do dzieci i
rodzicow, pacjentéw oraz ich bliskich, przedstawicieli Srodowiska medycznego, instytucji publicznych i organizacji pozarzadowych. Fundacja
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prowadzi ogdlnopolskie programy edukacyjne, takie jak: , 1000 pierwszych dni dla zdrowia” czy kampania ,Zywienie medyczne — Twoje positki
w walce z chorobg”. Realizuje takze ogdlnopolski konkurs grantowy, umozliwiajagc naukowcom prowadzenie badarn naukowych z zakresu

zywienia cztowieka.

www.fundacjanutricia.pl
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